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Henkilostopoliittiset linjaukset
kaupunkikonsernissa ja niiden tytaryhteisoissa

Toimintakykyiset kuntaseminaarit 2 — konserniseminaari 22.10.2020
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Vantaan strategia 2018-2021 A
Strateginen painopiste: Johdamme uudistuen ja
osallistuen

Hyvan johtamisen kulmakivia noudatetaan koko
kaupunginkonsernissa tytaryhtidineen:

» talla hetkella menossa ns. Tomuta —
valmennus myos neljalle konserniyhtion
johtoryhmalle (5 moduulia): perustuu
kulttuurinmuutokseen, joka tahtaa
valmentavaan johtamiseen

e vuosittaiset hallitus- ja
toimitusjohtajatyoskentelyn arvioinnit,
jotka raportoidaan konsernijaostolle

* Vuosille 2021-2022 suunnitteilla Vantaan
oma konsernijohtamisen
valmennusohjelma hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajille: pakollinen kaikille ja
koostuu 7 moduulista
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Vantaan strategia 2018-2021:
Johdamme uudistuen ja osallistuen
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Muutosten hallinta ja muutoksissa onnistuminen:

* Hyva oikeudenmukainen johtaminen, osallistaminen ja viestinta
*  Muutosvalmiuden, joustavuuden ja sopeutumiskyvyn tukeminen



Huomionarvoista A

Strategiapohja

- Yhteiset kulmakivet johtamiselle koko konsernissa ja omat arviointityokalut

Konserniohjauksen ja hr:n saumaton yhteistyo

- 1.1.2020 alkaen on oltu samaa palvelualuetta ja yhden johdon alaista: yhteensovittaminen ja yhteistyo
laaja-alaista ja vaivatonta

- Aiemmin perustui konsernistrategian teksteihin ja yleisjaoston selkeisiin valtuutuksiin: palkitseminen,
palkkatasot ja johtajasopimukset

Konserniyhtididen toimialan ja johdon tuntemus / hr:n rooli
- Osaaminen ja roolin ottaminen

- Hr:n palvelut konserniyhtioille: konsultointia ja samat tyooikeus AA-toimistot




TyOnantajajarjestaytyminen
- Avaintates

- KT:n roolin muutos: liittyy hyvinvointialueiden perustamiseen (ns. sotemuutos)

Elakevakuuttaminen

- Keva: nykyisen maksupohjan takaaminen




Vantaan konserniohje 1.10.2020 alkaen: linjaukset
henkilosto-
politiikasta

Konserniyhtididen on noudatettava paasaantoisesti
kaupungin henkilostopolitiikkaa ja henkilostoetuja

Kaupungin tytaryhteisot kuuluvat
tydnantajajarjestoon ja soveltavat
jarjestaytymisensa mukaista tydehtosopimusta :
valtaosin nyt Avainta (jopa tyoterveysyhtidssa)

Kaikki tytaryhtiot jarjestavat elakevakuutuksensa
Kevassa (menneisyydessa pari poikkeusta)

Konserniyhtidilla mahdollisuus poiketa
henkilostopolitiikasta ja henkilosto-eduista
(kokonais

arvioidaan) konsernijaoston ennakkosuostumuksen
saatuaan

Toimitusjohtajan palkkataso “sovitaan” yhdessa:
kuten palkantarkistukset



Markkinaehtoisia
vhtioita koskeva
poikkeus
konserniohjeessa

* Markkinaehtoiset yhteisot voivat lahtokohtaisesti
noudattaa alan kilpailijoiden kaytantoja vastaavaa
henkilostopolitiikkaa




Kaupunkikonsernissa
henkilostoasioita koskevalla
maaraysvallalla voi olla
vaikutuksia
uudelleensijoitusmenettelyihin

Tyosopimuslain 7 luvun 4 § mukaan jos tyonantajalla, joka tosiasiallisesti
kayttaa henkilostoasioissa maaraysvaltaa toisessa yrityksessa tai yhteisossa
omistuksen, sopimuksen tai muun jarjestelyn perusteella, ei ole tarjota
tyontekijalle kollektiiviperusteisen irtisanomisen vaihtoehtona toista tyota,
on hanen selvitettava, voiko han tayttaa tyon tarjoamis- ja
koulutusvelvollisuutensa tarjoamalla tyontekijalle tyota muista
maaradysvallassaan olevista yrityksista tai yhteisoista.

Kuntien omistamissa yrityksissa voi syntya uudelleensijoitusvelvollisuus
kuntien tyosuhteisten tydntekijoiden osalta, jos kunta emoyhtiond
tosiasiallisesti kéyttdd henkilostoasioissa mddrdysvaltaa omistamissaan
tytdryhteisdssd. Jos kunnalla ei ole tarjota irtisanomisen vaihtoehtona toista
tyota, tulee tyontarjoamismahdollisuudet talldin selvittda myds kunnan
maaradysvallassa olevista yhtidista. Siksi kannattaa tarkkaan miettia, miten
ohjausta tehdadan ja miten yhtio itse toimii

Jos tytaryhteiso vahentaa tyovoimaa kollektiiviperusteella,

ei uudelleensijoitusvelvoite koske koko konsernia, koska tytaryhteisolla ei
ole maaraysvaltaa henkilostdasioissa suhteessa kaupunkiin tai kaupungin
omistamiin muihin yhtidihin.




AVAINTA ry kuntataustaisena A
tyonantajaliittona

o AVAINTA:n vahvuuksina mm. kunta-alan erityispiirteiden tuntemus seka tiiviit yhteydet kuntien
20 toimintaan, kehittamiseen ja verkostoihin seka yksityisen sektorin toimintaympariston
tyomarkkinaosaaminen.

% AVAINTA toimii tiiviissa yhteistydssa mm. KT Kuntatyonantajien, Suomen Kuntaliiton, Keva:n ja
Kuntarahoituksen kanssa (ns. kuntaperhe —ja kuntakonserni -nakékulma)

HHHE Kuntien omistaja- ja konserniohjauksen rooli myds Avaintan hallinnossa

\/ AVAINTES tarjoaa paaosin samantasoiset tyosuhteen keskeiset ehdot koko kuntakonsernissa toimivalle
henkildstolle



Kevan jasenyhteisot

Laki Kevasta (66/2016) 3 §

Kevan jasenyhteisoja ovat mm. kunnat ja kuntayhtymat

Kevan jasenyhteisoksi voi mm. liittya sellainen:
* osakeyhtio, jonka kaikki osakkeet ovat kuntien tai kuntayhtymien tai Kevan jasenyhteisoksi liittyneiden yhdistysten,
saatioiden, osuuskuntien tai tassa kohdassa mainittujen jasenyhteisoksi liittyneiden osakeyhtioiden omistuksessa;
e osuuskunta, jossa on jasenina vain 1 momentissa tai taman momentin edella mainitussa kohdassa mainittuja
jasenyhteisoja;
* osakeyhtio, saatio tai osuuskunta, jossa yhdella tai useammalla kunnalla tai kuntayhtymalla mainitulla
jasenyhteisolla on
* maadrdysvalta
* jajonka avulla tuotetaan kuntien lakiin perustuvien tehtavien hoidossa edellytettavia palveluja seka naita valittomasti
palvelevia toimintoja;
* osakeyhtio, saatio tai osuuskunta, jossa yhdella tai useammalla kunnalla tai kuntayhtymalla
* on madrdysvalta

* jajonka tyontekijoiden enemmisto on valittomasti ennen osakeyhtion, saation tai osuuskunnan perustamista Kevan
jasenyhteison palveluksessa.



Yhtion tyoelakevakuuttaminen A

Kevassa hyodyttaa kuntakonsernia

Yhtion tyoelakevakuuttaminen Kevassa ei ole kalliimpaa kuin
tyoelakeyhtidssa

Keskittaminen Kevaan vaikuttaa myonteisesti kokonaismaksun maaran
kehitykseen
Osakeyhtion elakemaksu on keskimaarin sama kuin TyELissa

* maksu sisaltaa myos TyEL-maksun keskimaaraisen hyvityksen

* maksu sisaltaa TyEL-maksun keskimaaraisen hoitokustannuksen
suuruusalennuksen

Keskittaminen Kevaan
@@ kannattaa!

Henkiloston siirtyessa yhtioon lisaelaketurva sailyy ilman
lisakustannuksia
Konsernitasoa hyodyttavat
palvelut mahdollisia: esim.
Avaintiedot
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